
��������	
�����
�����	�������
��	�
�����	����
�
���
��	���

�����
��	�������	
����
���	���	������
�
��	���������

�����	������


����������	
�������
����������
�����
��

����������������
�

 !�"#	$%����	&����

��������	

'��	����	��	"�������
����	#�(	
�	�������)
��

���	�����
��	�������	
����
���	���	��������

��������������

������
���������� �����!����
��"�����#
����$������

ZZZ�EDGLO�RUJ



�

��������	�
����
�������������
����
�������������������������������
���������	������������

����
���

"���� ���%����
�� ������ ������ ���
� �����������&�"���������
��������%�������%���
��
����������'���

���������� � ���
�
����� �����
��%�������'����
!�!
����������������
����%������
��&�"�����%
��

��
������ �� ������� 
�� ���� (����������� %
������ ��� ������
�� �
� �'
���
����
������������������

����%������� ��������������
������������
�!����
������������%������������%��%�&�"������%��
��������

����� ���� �����������������
!��
�������
����������������%����
�����!
%��%�������������������
�

����� �
� )����������������
�����
�%����
�������������
����%����
����
����
��(��������������������

��� '���� ��� )������)�
�����������
����������������������������&�*��%
�%������'��������������%��
�

����� !�+��� �'
����%
!!������
���'��%��%
���%�����������%������
���
������������%�������
����

%��������
��������)����
����
���
��(�������������������&

"����� ���� �
��� ���
�
�������
�����)��
',������������'
������
���������������%%����������
���


���� �
������� 
�� �� $������ ���� %
�%���� ����-����)������
����������)����!���&�"�����������'
����

!
��� %
!!
���� �!���!������ 
�%�� ���� ������ ���� )���� ����)������������
����
��%
��������

�
��%����������'����
!�!
�����'��%��'���������
����'����)��
�������!
�����$�����%�!�����


)����&
�


��
���� �����������.� "��� 
������ 
�� �
������ �
���������� ��� ����!
������������������
����

�������� ����%���� ��
!� '�����������������������
%����%
����%���%�

��
�����������/0
WK
��
�!���/1

WK

%��������&� (
������ �
���������� ��� ���� �
��
�� ����� �
� ��'�
����������������!�������������������

����%���� 
�� ������%���� 
�� ���� %
������ 
�� ���� ������������ %
�%�����,� ���������
��������
���&
�

"�
!��� 2
))��� 3/411�/5067
�
��8
���9
%+��3/5���/0�:7�

�
�����8����8�%;����<
�������3/0/��

/0017
�
� ���� �
!�� 
�� ���� �
������� 
�� ����� ���
���� '��%�� ������� ����� �����������
���
%�����

������������������������������������������������
�
6HH 0LFKDHO )UHHGHQ� 5LJKWV �0LOWRQ .H\QHV� 2SHQ 8QLYHUVLW\ 3UHVV�� ����� DQG +LOOHO 6WHLQHU¶V $Q (VVD\ RQ

5LJKWV �2[IRUG� %ODFNZHOO�� �����
�
*� /D )UDQFH� HG� 6WXGLHV RQ WKH 6RFLDO &RQWUDFW �3UHVVHV GH O¶8QLYHUVLWp G¶2WWDZD�2WWDZD������� S� ���

�
6HH 4XHQWLQ 6NLQQHU¶V 5HDVRQ DQG 5KHWRULF LQ WKH 3KLORVRSK\ RI +REEHV �&DPEULGJH� &DPEULGJH 8QLYHUVLW\

3UHVV� ����� )RU WKH GLVWLQFWLRQ EHWZHHQ GLIIHUHQW FRQFHSWLRQV RI VRFLDO FRQWUDFW WKHRU\� VHH 3� :LQFK¶V ³0DQ

DQG 6RFLHW\ LQ +REEHV DQG 5RXVVHDX´� LQ 0� &UDQVWRQ DQG 5 3HWHUV HGV�� +REEHV DQG 5RXVVHDX �1HZ <RUN�
*DUODQG 3UHVV� ����� DQG &HOO DQG 0F$GDP¶V 5RXVVHDX©V 5HVSRQVH WR +REEHV �1HZ <RUN� 3HWHU /DQJ� �����
�
/RFNH LQ KLV 6HFRQG 7UHDWLVH RI *RYHUQPHQW� SXEOLVKHG ����� FODLPHG �DV +REEHV KDG EHIRUH KLP� WKDW WKH

VRFLDO FRQWUDFW ZDV SHUPDQHQW DQG LUUHYRFDEOH� EXW WKH OHJLVODWLYH DV QO\ PSRZHUHG R HJLVODWH RU KH XEOLF

JRRG� ,I WKLV WUXVW ZDV YLRODWHG� WKH SHRSOH UHWDLQHG WKH SRZHU WR UHSODFH WKH OHJLVODWLYH ZLWK D QHZ OHJLVODWLYH� ,W
LV XQFOHDU LI /RFNH GHSRVLWHG VRYHUHLJQW\ LQ WKH SHRSOH RU LQ WKH OHJLVODWLYH� /RFNH¶V FRQFHSWLRQ LV TXLWH FORVHO\

UHIOHFWHG LQ WKH WUDGLWLRQDO %ULWLVK YLHZ RI 3DUOLDPHQWDU\ VRYHUHLJQW\� -RKQ /RFNH 7ZR 7UHDWLVHV RI *RYHUQPHQW�

HG� 3HWHU /DVOHWW �&DPEULGJH 8QLYHUVLW\ 3UHVV� &DPEULGJH� ����� ,,� VHF ����
�
-- 5RXVVHDX ³/H &RQWUDW 6RFLDO´�LQ 2HXYUHV &RPSOqWHV �3DULV� 3OpLDGHV� ��������



�

'�������� ���� 
�������� ����������%
����%������������!����)��'��������!�!)���&�<
������=�����

������� ����������/05������������������������������!
���������������%��
��
��!
�������!
%����%

���
��� ���� ��������%�����
��
���
�������
���������&
�
�<
�����������
�������%���!�����������
'��

���� ������!�%�������������'�������������
!�������
����������������!
�����
�
��������������
�

!�%�����!�� ��� 
����� �
� ���)��� 
��� �
� ���%
���� '���� ���� >�������� '���?� 
����%
!!�����

�%������� '��&� 2�� ��'��������������
'�����������������������
����������&�"�������
���
���
�����

�
���������� ���� �'
�������%��)���%���&�"������������������
������'����
��������
��������������

���� ���
�
���
��%
!!����!������
%�����������)��%�������������%
������
!�'��%���������
���
�

!
����� ��!
%��%��������'�����'��������%�!����
������'����
��������
�������
��������%�����
�


�� ��!
%����%� ����)��%�&
�
�  �!
%��%���� ����)������� ������� ���� ����� /1

WK
� %�������� @���%��

A!���%��� (
����� �������������
��B��
����������/6
WK
�%�������������������������
����������%�����

<
������� ���� 
��� ��� ���� ������������������������'������������'�������&�*����%������!��������

����
�
������ ��%�� ��� <
����� '
�+����������%
����!�������)���%�����������%������
��!
����

��!
%����%� ������������'
�+��)����%�����������)�������������
��
��
���
�������
������������������


��� �� ������� 
�� ����%������ ����� %��������� ��������� ���� ���������
���� ������� 
�� �
���=�

��!
%��%���&
�

����� �����������������
������.�"�����%
����
��%�������'����%
�%���������������������������
�

�� ��
���� �
� ����� �����!�����
�� ��� ���������� ��� ���������
���� ��'�� ��������� '���� #���
�=�

@
������� �
����� 
�� /6/0� ���� ����%������� ���)
�������9������
������
�����������������
�����

����
��,� ���'�������)������
������������%�������
��B��
�������������@�����#
����#���������
�����

��!����� 
������������!�����
��)����
�����������%
�
���������&
�
�"���������
������������!�����
�


�� ��
����� ���'�������������

���
�)��%
�%������'������������
������)�����
��
������
������
!

�
������ 
�� %
�
����� ������ �����
�����������������;�����
��
�����������
������!��
���
����!���

��
����� '
���� %�

��� �
� ����� �����&� "����%
���������'����������)�������
����%��
������	
��

#���� 
�� ���� $
����� 
��
�=�� ����
��� �
������
������)�����
��!
��!���������!
�������������

#���=�� ������%�� ��
�� ����
��������� ����!��� ���� ��%���
��&� C��� ���� ����� �
��
�� 
�� �����

������������������������������������������������
�
)RU 5RXVVHD\¶V EURDGHU SROLWLFDO WKHRU\� DQG WKH UROH RI VRFLDO FRQWUDFW WKHRU\ ZLWKLQ LW� VHH $UWKXU 0HO]HU¶V

7KH 1DWXUDO *RRGQHVV RI 0DQ� 2Q WKH 6\VWHP RI 5RXVVHDX©V 7KRXJKW �&KLFDJR� &KLFDJR 8QLYHUVLW\ 3UHVV� �����

DQG
�
)RU D GHYHORSPHQW RI WKLV PRGHO VHH FKDSWHU � RI 'DYLG +HOG¶V 0RGHOV RI 'HPRFUDF\ �3ROLW\� &DPEULGJH��

����� SS ��������
�
0RVW UHFHQWO\ LQ KLV 6RYHUHLJQ 9LUWXH �+DUYDUG 8QLYHUVLW\ 3UHVV� &DPEULGJH� 0DVV�� ����� SS ��������

�
1DWLRQDO OLEHUDWLRQ LV GUDZQ IURP DQ ROGHU WUDGLWLRQ LQ WKH ODZV RI QDWLRQV� ZKLFK GRHV QRW SODFH GHPRFUDF\ DV D

SUHFRQGLWLRQ QRU D QHFHVVDU\ FRPSRQHQW RI D SHRSOH¶V IUHHGRP� )RU D OHJDO QDUUDWLYH RI WKH GHYHORSPHQW RI VHOI
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GHWHUPLQDWLRQ IURP D SROLWLFDO LGHDO WR D OHJDO VWDQGDUG� VHH $QWRQLR &DVVHVH¶V 6HOI 'HWHUPLQDWLRQ RI 3HRSOHV� $
/HJDO 5HDSSUDLVDO �&DPEULGJH� &DPEULGJH 8QLYHUVLW\ 3UHVV� ����
��
&DVVHVH� LELG� ���

��
7KH FODVVLF DFFRXQW LV LQ 4XHQWLQ 6NLQQHU¶V 7KH )RXQGDWLRQV RI 0RGHUQ 3ROLWLFDO 7KRXJKW �&DPEULGJH�

&DPEULGJH 8QLYHUVLW\ 3UHVV�� ����� WZR YROXPHV�
��

)RU DQ RYHUYLHZ RI WKH GHYHORSPHQW RI ULJKWV WKHRU\ VHH 6KDSLUR 7KH (YROXWLRQ RI 5LJKWV LQ /LEHUDO 7KHRU\�

�&DPEULGJH� &DPEULGJH 8QLYHUVLW\ 3UHVV�� ����SS� �������
��
5RQDOG 'ZRUNLQ� 7DNLQJ 5LJKWV 6HULRXVO\ �+DUYDUG 8QLYHUVLW\ 3UHVV� &DPEULGJH� 0DVV�� ����� S ����

��
6HH IRU H[DPSOH� +�/�$� +DUW¶V FODVVLF /DZ� /LEHUW\� DQG 0RUDOLW\ �6WDQIRUG� 6WDQIRUG 8QLYHUVLW\ 3UHVV� �����

��
,QWHUQDWLRQDO FRQYHQWLRQV SURWHFWLQJ LQGLYLGXDO ULJKWV DUH VHHQ DV VWDQGDUGV IRU GRPHVWLF FRXUWV WR DGRSW� 7KH

(XURSHDQ &RQYHQWLRQ RQ +XPDQ 5LJKWV LV WUHDW\ ODZ� DQG DV VXFK KDV PHFKDQLVPV RI HQIRUFPHQW� 6HH

KWWS���ZZZ�XQ�RUJ�2YHUYLHZ�ULJKWV�KWPO
��
:LOO .\POLFND� HG� 7KH 5LJKWV RI 0LQRULW\ &XOWXUHV �2[IRUG� 2[IRUG 8QLYHUVLW\ 3UHVV�� �����

��
*X\ *RRGZLQ *LOO� 7KH 5HIXJHH LQ ,QWHUQDWLRQDO/DZ �&ODUHQGRQ� 2[IRUG������� 2Q 3DOHVWLQLDQ 5HIXJHHV LQ

SDUWLFXODU VHH� /H[ 7DNNHQEHUJ� 7KH 6WDWXV RI 7KH 3DOHVWLQLDQ 5HIXJHHV LQ ,QWHUQDWLRQDO /DZ� �2[IRUG DQG 1HZ

<RUN� &ODUHQGRQ 3UHVV�� ����� � 6XVDQ $NUDP DQG 7HUU\ 5HPSHO� ³5HFRPPHQGDWLRQV IRU 'XUDEOH 6ROXWLRQV IRU

3DOHVWLQLDQ 5HIXJHHV� $ &KDOOHQJH WR WKH 2VOR )UDPHZRUN�´ �� 3DOHVWLQH <HDUERRN RI ,QWHUQDWLRQDO /DZ
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������������ *DLO %ROLQJ� 7KH ���� 3DOHVWLQLDQV DQG WKH ,QGLYLGXDO 5LJKW RI 5HWXUQ� �%HWKOHKHP� %DGLO
5HVRXUFH &HQWUH IRU 3DOHVWLQLDQ 5HVLGHQF\ DQG 5HIXJHH 5LJKWV�� ����� 6WDF\ +RZOHWW� ³3DOHVWLQLDQ 3ULYDWH

3URSHUW\ 5LJKWV LQ ,VUDHO DQG WKH 2FFXSLHG 7HUULWRULHV´� 9DQGHUELOW -RXUQDO RI 7UDQVQDWLRQDO /DZ� �����-DQXDU\

������ �������� .DWKOHHQ /DZDQG� 7KH 5LJKW RI 5HWXUQ RI 3DOHVWLQLDQV LQ ,QWHUQDWLRQDO /DZ� ,QWHUQDWLRQDO

-RXUQDO RI 5HIXJHH /DZ� ���������� �������� -RKQ 4XLJOH\� ³'LVSODFHG 3DOHVWLQLDQV DQG D 5LJKW RI 5HWXUQ´�

+DUYDUG ,QWHUQDWLRQDO /DZ -RXUQDO� ����������� ��������
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7KH %DGLO�8QLYHUVLW\ RI *KHQW¶V ([SHUW )RUXP DGGUHVVHV WKLV SDUWLFXODU JDS E\ SURYLGLQJ D IRUXP IRU DQ

H[FKDQJH RI LGHDV DQG H[SHUWLVH IRU D ZLGH YDULHW\ RI SDUWLFLSDQWV IURP WKH LQWHUQDWLRQDO OHJDO FRPPXQLW\ DQG WKH

EURDGHU SROLF\ FRPPXQLW\ RQ UHIXJHHV DQG WKH SHDFH SURFHVV�
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)RU H[DPSOH� %$',/ KDYH MXVW FRPH RXW ZLWK D +HEUHZ 3DFN RI EDVLF LQIRUPDWLRQ DERXW 3DOHVWLQLDQ 5HIXJHHV�

0D\ �����
��

6HH� IRU H[DPSOH� *XLVHSSH 'L 3DOPD¶V 7R &UDIW 'HPRFUDFLHV� $Q (VVD\ RQ 'HPRFUDWLF 7UDQVLWLRQV

�8QLYHUVLW\ RI &DOLIRUQLD 3UHVV� &DOLIRUQLD�� ����� SS �� RQZDUGV�
��

)RU WKH PHFKDQLVPV QHHGHG IRU D SHDFH SURFHVV ZKLFK LQFOXGHG WKH UHIXJHHV� VHH WKH DXWKRU¶V DUWLFOH LQ WKH

*XDUGLDQ� FR�DXWKRUHG ZLWK ,ODQ 3DSSH� RI 6HSW ��
WK
� �����

KWWS���ZZZ�JXDUGLDQ�FR�XN�FRPPHQW�VWRU\������������������KWPO � 6HH DOVR WKH ILUVW WZR DUWLFOHV E\ WKH DXWKRU

RQ 6HSW �� DQG ��� ZKLFK GHILQHV WKH SUREOHP RI H[FOXVLRQ� DQG H[SORUHV WKH FHQWUDOLW\ RI WKH LVVXH RI UHWXUQ LQ D

VHULHV� KWWS���ZZZ�JXDUGLDQ�FR�XN�FRPPHQW�VWRU\������������������KWPO DQG

KWWS���ZZZ�JXDUGLDQ�FR�XN�FRPPHQW�VWRU\������������������KWPO
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